MỞ ĐẦU

1. Bối cảnh chung:

Việt Nam là quốc gia đang phát triển, thời gian qua kinh tế tăng trưởng với tốc độ tương đối cao dẫn đến nhu cầu về năng lượng và điện tăng cao. 

Ngành điện là một ngành kinh tế kỹ thuật có vai trò vô cùng quan trọng trong nền kinh tế quốc dân. Nhiệm vụ cơ bản và lâu dài được đặt ra với ngành điện trong giai đoạn hiện nay là tái cơ cấu với mục tiêu đáp ứng nhu cầu điện ngày càng tăng của nền kinh tế;  chuẩn bị nguồn lực để sản xuất kinh doanh phù hợp với cơ chế cho thị trường điện; cùng với bối cảnh chính phủ kêu gọi đầu tư vào ngành điện (trước mắt tập trung vào nguồn điện), đồng thời đa dạng hoá thành phần đầu tư thông qua cổ phần hoá nhiều đơn vị của ngành điện và cho phép tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước được phép đầu tư vào lĩnh vực SXKD điện năng.

2. Sự cần thiết của chiến lược sản xuất kinh doanh:

Các doanh nghiệp đang đối mặt với cơ hội và thách thức ngày càng lớn, môi trường cạnh tranh khốc liệt. Để tồn tại và phát triển, doanh nghiệp phải có chiến lược sản xuất kinh doanh hiệu quả. Việc xây dựng “Chiến lược sản xuất kinh doanh Công ty cổ phần thuỷ điện Thác Bà giai đoạn 2011 –2020  và giải pháp thực thi” là yêu cầu hết sức cần thiết đối với Công ty.

Thứ nhất: Thông qua chiến lược được xây dựng, Công ty CP thuỷ điện Thác Bà có cơ hội xem xét xác định tầm nhìn, sứ mạng của Công ty, đánh giá các cơ hội, thách thức bên ngoài, các điểm mạnh, điểm yếu bên trong.
Thứ hai: Chiến lược được xây dựng sẽ là định hướng cho hành động của công ty trong giai đoạn 2010 – 2020, làm căn để cứ Công ty xây dựng các mục tiêu và biện pháp quản trị hiệu quả; các giải pháp làm cơ sở và định hướng cho quá trình sản xuất kinh doanh; dự kiến các phương án phòng tránh rủi ro, giải quyết các khó khăn và thách thức để công ty có thể ổn định sản xuất và phát triển bền vững.

3. Mục đích, đối tượng, phạm vi của đề án:

Đề án tập trung nghiên cứu tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty CP Thuỷ điện Thác Bà trong thời gian 5 năm, từ 2006 đến 2010 trên cơ sở kết hợp với việc phân tích đánh giá tác động và ảnh hưởng của yếu tố môi trường, xu hướng tái cơ cấu ngành điện, điểm mạnh, các điểm yếu, cũng như những hạn chế trong công tác quản trị của Công ty, làm cơ sở đề xuất và lựa chọn chiến lược SX-KD phù hợp với Công ty trong giai đoạn 2011 đến 2015 và định hướng đến 2020. Đồng thời đưa ra các nhóm giải pháp và chiến lược chức năng nhằm hỗ trợ thực thi chiến lược.

4. Kết cấu đề án: 

Phần - Mở đầu

Chương 1: Phân tích thực trạng công ty Thuỷ điện Thác Bà

Chương 2: Đề xuất chiến lược, giải pháp và  kiến nghị 

Phần - Kết luận

Chương I: PHÂN TÍCH THỰC TRẠNG SX-KD CỦA CÔNG TY CPTĐ THÁC BÀ GIAI  ĐOẠN 2006-2010
1. Tổng quan về Công ty: 

1.1. Qúa trình hình thành và phát triển:


Thuỷ điện Thác Bà là nhà máy thuỷ điện đầu tiên của nước Việt Nam Xã hội chủ nghĩa. Sau hơn 10 năm xây dựng, ngày 5 tháng 10 năm 1971, nhà máy đã khởi động tổ máy số 1 và hoà lưới điện quốc gia. Ban đầu Nhà máy là đơn vị trực thuộc Công ty Điện lực 1. 
Năm 1995, nhà máy Thuỷ điện Thác Bà chuyển về trực thuộc Tổng Công ty Điện lực Việt Nam. 

Năm 2005, nhà máy Thuỷ điện Thác Bà được chuyển thành Công ty Thuỷ điện Thác Bà, là đơn vị thành viên hạch toán độc lập thuộc Tổng Công ty Điện lực Việt Nam theo. 

Ngày 31/3/2006, Công ty Thuỷ điện Thác Bà chính thức hoạt động dưới hình thức công ty cổ phần.


Ngày 29/8/2006, cổ phiếu của công ty Công ty cổ phần Thủy điện Thác Bà chính thức giao dịch tại Trung tâm Giao dịch chứng khoán Hà Nội. Ngày 19/10/2009, cổ phiếu của Công ty chính thức  giao dịch tại sở Giao dịch chứng khoán TP Hồ Chí Minh.
1.2. Ngành nghề kinh doanh


Sản xuất, kinh doanh điện năng là ngành nghề kinh doanh chính của Công ty, ngoài ra, Công ty còn tham gia vào các lĩnh vực: 

· Quản lý, vận hành, sửa chữa, bảo dưỡng, đại tu, cải tạo các công trình thủy công, công trình kiến trúc, các thiết bị của nhà máy thủy điện và trạm biến áp; thí nghiệm, hiệu chỉnh các thiết bị điện;

· Mua bán, xuất nhập khẩu vật tư, thiết bị;

· Tư vấn lập dự án đầu tư xây dựng, quản lý đầu tư xây dựng, tư vấn giám sát thi công xây lắp các công trình điện;

· Đầu tư các công trình nguồn và lưới điện;

· Bồi dưỡng, đào tạo về quản lý, vận hành, bảo dưỡng và sửa chữa thiết bị nhà máy điện;

· Kinh doanh dịch vụ du lịch.


1.3. Mô hình và cơ cấu tổ chức:


· Đại hội đồng Cổ đông: Tổng số cổ đông tổ chức và cá nhân đến ngày 30/9/2010 là 3380. Tỷ lệ sở hữu vốn trong Công ty tính đến thời điểm 31/12/2010 là:
	TT
	Tên cổ đông
	Tỷ lệ (%) 

	1
	Tập đoàn Điện lực VN (EVN)
	30,00%

	2
	Tổng Công ty Đầu tư và kinh doanh Vốn nhà nước (SCIC)
	24,00%

	3
	Công ty cổ phần cơ - điện lạnh (REE)
	23,31%

	4
	Công ty Tài chính Cổ phần Điện lực (EVNFC)
	5,92%

	5
	Công ty CPCK  Sài Gòn (SSI)
	5,16%

	6
	Các cổ đông khác
	11,61%

	Tổng cộng
	100%


· Hội đồng quản trị: Danh sách HĐQT (tại thời điểm 31/12/2010):

- Ông Đại Ngọc Giang: 


Chủ tịch HĐQT

- Ông Nguyễn Quốc Chính: 

Thành viên HĐQT

- Ông Nguyễn Quang Quyền: 

Thành viên HĐQT

- Ông Nguyễn Trọng Hiền: 

Thành viên HĐQT

- Ông Vũ Hoàng Chương: 

Thành viên HĐQT

· Ban kiểm soát: Danh sách Ban Kiểm soát (tại thời điểm 31/12/2010): 

- Bà Đỗ Thị Vang: 


Trưởng Ban kiểm soát

- Ông Nguyễn Hoài Linh: 

Thành viên BKS

- Ông Nguyễn Tuấn Linh: 

Thành viên BKS

· Ban Tổng Giám đốc: 


Danh sách Ban Tổng Giám đốc (tại thời điểm 31/12/2010): 

- Ông Nguyễn Quốc Chính: 

Tổng Giám đốc

- Ông Khuất Minh Toản: 

Phó Tổng Giám đốc 

- Ông Nguyễn Quang Thắng: 

Phó Tổng Giám đốc

- Ông Nguyễn Quốc Chi: 

Phó Tổng Giám đốc

· Các phòng chức năng:

· Văn Phòng
· Phòng Tổ chức lao động
· Phòng Kỹ thuật

· Phòng Kế hoạch - Vật tư
· Phòng Tài chính Kế toán

· Phân xưởng Vận hành

· Chi nhánh của Công ty: Trung tâm dịch vụ kỹ thuật

Được thành lập theo Quyết định số 846/QĐ-TĐTB-HĐQT  ngày 14 tháng 7 năm 2010 của HĐQT. Trung tâm dịch vụ kỹ thuật có nhiệm vụ  sửa chữa thường xuyên và  sửa chữa lớn các thiết bị công trình phần cơ khí, phần điện và các công trình thủy công, kiến trúc và các thiết bị, công trình khác của Nhà máy thuỷ điện Thác Bà; Tham gia tìm kiếm thị trường, ký kết các hợp đồng dịch vụ kỹ thuật với khách hàng trong phạm vi  được uỷ quyền; Thực hiện các hợp đồng dịch vụ kỹ thuật với khách hàng. 

Cơ cấu của Trung tâm như sau:

· Ban giám đốc gồm có 1 giám đốc và 01 phó giám đốc.

· Phòng tổng hợp.

· Phân xưởng Điện - tự động.

· Phân xưởng Cơ khí - thuỷ công.

2. 
Nội dung chiến lược giai đoạn 2006-2009

Theo phương án cổ phần hoá được xây dựng năm 2005, Công ty CPTĐ Thác Bà phải thực hiện các mục tiêu sau: 

2.1. Sản xuất kinh doanh:





                  
        Đơn vị: triệu đồng

	TT
	CHỈ TIÊU
	Năm 2006
	Năm 2007
	Năm 2008
	Năm 2009

	1
	Vốn điều lệ
	635.000
	635.000
	635.000
	635.000

	2
	Doanh thu
	192.867
	192.867
	192.867
	192.867

	3
	Tổng chi phí
	  96.511,3 
	99.181,3 
	104.861,3 
	98.817,3 

	5
	Lợi nhuận trước thuế
	  96.355,7 
	  93.685,7 
	88.005,7 
	94.049,7 

	6
	Thuế TNDN
	-
	-
	12.320,8
	13.167

	7
	Lợi nhuận sau thuế
	  96.355,7 
	  93.685,7 
	  75.684,9 
	  80.882,8 

	
	Cổ tức (%)
	12
	12
	12
	12


2.2. Tài chính, đầu tư
+ Tài chính

· Phấn đấu tiết kiệm chi phí giảm giá thành, tăng tính cạnh tranh của Công ty khi tham gia thị trường điện.

· Chủ động tìm kiếm các nguồn vốn vay phục vụ sản xuất, đầu tư, kinh doanh với chi phí hợp lý. 

· Sử dụng có hiệu quả nguồn vốn khấu hao cơ bản và lợi nhuận để lại hàng năm.

+ Đầu tư

· Tập trung nguồn lực tiến hành đại tu các thiết bị nhằm đảm bảo duy trì hoạt động an toàn, hiệu quả máy móc thiết bị. 
· Mở rộng các ngành nghề kinh doanh gắn với sản xuất điện năng để phát huy năng lực về lao động, trang thiết bị kỹ thuật của công ty như: dịch vụ quản lý, vận hành các nhà máy thuỷ điện trong khu vực, phát triển dịch vụ du lịch. 

· Tìm kiếm các cơ hội đầu tư tài chính, góp vốn liên doanh với các đơn vị khác trong cùng ngành, ưu tiên đầu tư, phát triển các dự án nguồn điện

2.3. Tổ chức sản xuất, nhân lực

+ Tổ chức sản xuất

· Nâng cao trình độ quản lý lao động, quản lý kỹ thuật, quản lý vận hành đáp ứng yêu cầu về phương thức của hệ thống, đảm bảo an toàn, liên tục

· Thực hiện tốt công tác quản lý thiết bị, thống kê, phân tích, điều tra xác định rõ nguyên nhân, trách nhiệm  của từng cá nhân trước các sự cố để có biện pháp khắc phục, nhằm hạn chế, ngăn ngừa sự cố.

+ Nhân lực

- Tổ chức hệ thống quản lý, điều hành và sản xuất kinh doanh cho phù hợp với mô hình mới.

· Đào tạo, nâng cao trình độ các cán bộ chuyên môn, cán bộ quản lý, công nhân kỹ thuật có trình độ, năng lực vững vàng để đáp ứng được yêu cầu sản xuất kinh doanh trong thời gian tới. 

· Tuyển dụng các cán bộ có đủ trình độ năng lực, nhiệt tình công việc để bổ sung khi cần thiết.

· Giải quyết đúng đắn và đầy đủ chế độ chính sách cho số lao động dôi dư.
· Số lao động và thu nhập của người lao động trong các năm tiếp theo phải đạt như sau:

	STT
	CHỈ TIÊU
	Năm 2006
	Năm 2007
	Năm 2008
	Năm 2009

	1
	Lao động (người)
	179
	179
	179
	179


	2
	Thu nhập bình quân (đồng/người/tháng)
	2.898.000
	2.898.000
	2.898.000
	2.898.000


3. Phân tích kết quả hoạt động của Công ty từ năm 2006 – 2010
3.1. Phân tích kết quả sản xuất kinh doanh 2006 – 2010
3.1.1. Kết quả sản xuất kinh doanh các năm
Đơn vị tính: Tỷ đồng
	TT
	Chỉ tiêu
	Năm 2006
	Năm 2007
	Năm 2008
	Năm 2009
	Năm 2010

	1
	Doanh thu bán hàng và cung cấp d.vụ
	118.5
	170.1
	244.6
	208.9
	131.7

	2
	Giá vốn hàng bán
	57.3
	83.2
	70.4
	74.2
	79.9

	3
	LN gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ
	61.0
	86.9
	174.1
	134.7
	51.8

	4
	Doanh thu hoạt động tài chính
	0.3
	1.6
	17.7
	17.7
	10.5

	5
	Chi phí tài chính
	0.3
	0.4
	0.05
	0.005
	0.071

	6
	Chi phí quản lý doanh nghiệp
	5.8
	9.3
	14.0
	11.1
	14.2

	7
	Lợi nhuận thuần từ hoạt động KD
	55.1
	78.8
	177.8
	141.4
	48.0

	8
	Thu nhập khác
	0.5
	2.6
	0.7
	0.1
	0.39

	9
	Chi phí khác                                                                                                                                                   
	0.3
	1.7
	0.3
	0.03
	0.30

	10
	Lợi nhuận khác
	0.2
	0.8
	0.3
	0.1
	0.087

	11
	Lợi nhuận kế toán trước thuế
	55.5
	79.7
	178.1
	141.5
	48.1

	12
	Lợi nhuận sau thuế
	55.5
	79.7
	162.3
	129.7
	41.7


Qua báo cáo kết quả kinh doanh thấy rằng lợi nhuận trước thuế năm 2007 tăng hơn năm 2006 là 24.2 tỷ (tăng 43.6%), năm 2008 tăng hơn năm 2007 là 98,4 tỷ (tăng 123,5%), năm 2009 thấp hơn năm 2008 là 45 tỷ, năm 2010, giảm rất nhiều so với năm 2009 vì 2 nguyên nhân: lượng nước về hồ thấp và giá bán điện chỉ được tính bằng 90% giá bán điện 4 năm trước.  
Năm đầu tiên của công ty cổ phần hoá có nhiều khó khăn về tài chính, nguồn thu nhập khác, thu nhập tài chính không có, công tác điều hành bỡ ngỡ, chưa quen với cơ chế mới. Các năm sau, Công ty đã dần khắc phục và tích luỹ tài chính, tài sản dòng tăng, có điều kiện tăng thu nhập tài chính.
3.1.2. 
Xét về cơ cấu doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ

	Chỉ tiêu
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	
	Giá trị (tỷ đồng)
	Tỷ trọng (%)
	Giá trị (tỷ đồng)
	Tỷ trọng (%)
	Giá trị (tỷ đồng)
	Tỷ trọng (%)
	Giá trị (tỷ đồng)
	Tỷ trọng (%)
	Giá trị (tỷ đồng)
	Tỷ trọng (%)

	Doanh thu bán hàng
	118.4
	99.95
	170.1
	99.91
	244,5
	99.9
	200,5
	99,7
	131.4
	99.8

	Doanh thu cung cấp dịch vụ
	0.05
	0.04
	0.15
	0.09
	0.99
	0,01
	0,4
	0,03
	0.3
	0.2

	Tổng doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ
	118.5
	100
	170.1
	100
	244.6
	100
	200,9
	100
	131.7
	100



Sản phẩm chủ yếu của Công ty là điện năng. Ngoài hoạt động chính, Công ty còn cung cấp các dịch vụ: Bồi dưỡng, đào tạo về quản lý, vận hành, bảo dưỡng và sửa chữa thiết bị nhà máy điện cho công nhân của các nhà máy thuỷ điện và học sinh các trường dạy nghề.

Doanh thu từ hoạt động sản xuất và kinh doanh điện năng vẫn chiếm tỷ trọng chủ yếu trong tổng doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ, khoảng 99,9%. 
3.1.3. Về khả năng sinh lời:

	Đơn vị tính: %

	Chỉ tiêu 
	Năm 2006
	Năm 2007
	Năm 2008
	Năm 2009
	Năm 2010
	Trung bình

	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế / Tổng tài sản (ROA)
	7,8%
	10,5%
	19,1%
	13,6%
	5,1%
	11,2%

	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế /Doanh thu thuần
	46,7%
	46,9%
	66,4%
	62,2%
	31.7%
	50,8%

	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế / Nguồn vốn CSH (ROE)
	8,4%
	11,3%
	20,5%
	15,8%
	5,5%
	12,3%

	Thu nhập cơ bản trên cổ phiếu (EPS)   
	875đ
	1,255đ
	2.556đ
	1.959đ
	656đ
	1,460đ

	Cổ tức
	6%
	9%
	20%
	16%
	4%
	



Các tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên tổng tài sản, trên doanh thu, trên nguồn vốn chủ sở hữu Công ty CPTĐ Thác Bà tương đối cao cao so với các đơn vị cùng ngành. Nói cách khác, việc quản lý của Công ty thực sự có hiệu quả đối với các nhân tố tác động đến tỷ suất lợi nhuận kinh doanh như chỉ số lãi cơ bản trên cổ phiếu (EPS), tỷ số lợi nhuận ròng trên tài sản (Return on total assets, ROA) và tỷ số lợi nhuận ròng trên vốn chủ sở hữu (Return on common equity, ROE) của Công ty đều tăng trưởng. 

3.2. Tài chính và đầu tư

Tháng 12/2007, Công ty đã thực hiện bàn giao vốn và tài sản Nhà nước sang Công ty cổ phần. Tại thời điểm chuyển sang công ty cổ phần (31/3/2006), giá trị thực tế doanh nghiệp là 746.542.205.888 đồng, giá trị thực tế phần vốn Nhà nước là 646.027.856.113 đồng; giá trị cổ phần Nhà nước tại Công ty CPTĐ Thác Bà là 476.250.000.000 đồng, chiếm 75%. Hiện tại, vốn nhà nước tại Công ty là 51%.   
3.2.1. Cơ cấu tài sản:

	TT
	Các hệ số tài chính
	
	Năm 2006
	Năm 2007
	Năm 2008
	Năm 2009
	Năm 2010
	Trung bình

	1
	 - Tài sản dài hạn/Tổng tài sản
	%
	85,8
	79,8
	65,8 
	65,0
	77,9
	74.9

	 2
	 - Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản
	%
	14,2
	20,2 
	34,2 
	35,0
	22,1
	25.1


Hiện tại, công ty đang hoạt đông với tài sản cố định có tỷ lệ lớn, mặc dù tài sản ngắn hạn trung bình là 25,1% nhưng chủ yếu vẫn là tiền và tương đương tiền, hiện do chưa tìm được cơ hội đầu tư nên vẫn gửi ngân hàng có kỳ hạn và ủy thác đầu tư tài chính mà không phải là dùng tài trợ cho vốn lưu động. Điều này cho thấy đòn bẩy kinh doanh của công ty rất cao. Chính vì vậy khi sản xuất vượt qua sản lượng hòa vốn thì sự tăng doanh thu nhỏ sẽ làm cho lợi nhuận trước thuế và lãi vay tăng rất nhanh (như năm 2008, doanh thu tăng 43% so với 2007, lợi nhuận trước thuế tăng 225%).

3.2.2. Cơ cấu nguồn vốn

	TT
	Các hệ số tài chính
	
	Năm 2006
	Năm 2007
	Năm 2008
	Năm 2009
	Năm 2010
	Trung bình

	 1
	Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn
	%
	7.7
	6.8 
	  6.9 
	13.9
	7,2
	8.5

	 2
	Nguồn vốn CSH/Tổng nguồn vốn
	%
	92.3
	93.2 
	93.1 
	86.1
	92,8
	91.5



Hiện, Công ty đang hoạt động với hệ số nợ rất nhỏ (8.5%). Điều này nói lên rằng toàn bộ tài sản cố định của công ty được tài trợ bằng nguồn vốn chủ (vốn cổ đông), cũng có nghĩa là đòn bẩy tài chính của công ty rất thấp, gần bằng không. Vì đòn bẩy tài chính thấp nên khi lợi nhuận trước thuế và lãi vay thay đổi rất lớn, ví dụ năm 2008, lợi nhuận trước thuế tăng 225% mà doanh lợi vốn chủ sở hữu cũng chỉ tăng ở mức thấp hơn (203%). Nhưng nếu vào năm 2006, với lợi nhuận trước thuế và lãi vay thấp (8,5%) mà công ty phải vay 10,5% (vay 70 tỷ trong 2 năm) thì rõ ràng bất lợi hơn khi không vay.

3.2.3. Đầu tư

  Từ cuối năm 2006, Công ty đã tập trung tìm kiếm các cơ hội đầu tư và tích luỹ vốn. Công ty đã xem xét đầu tư các dự án nhiệt điện, thủy điện quy mô nhỏ khoảng 20MW nằm tại khu vực Miền Bắc nhằm tận dụng lợi thế kinh nghiệm vận hành thủy điện sẵn có của công ty. Hiện nay, Công ty đã góp vốn vào dự án nhiệt điện Hải Phòng với mức góp vốn 1% vốn điều lệ của CTCP Nhiệt điện Hải Phòng (54 tỷ đồng). 

3.3. Tổ chức sản xuất và nhân lực

3.3.1. Tổ chức sản xuất

Mô hình tổ chức sản xuất trực tuyến chức năng được áp dụng ổn định, phù hợp với dây truyền sản xuất điện năng; gọn nhẹ, tinh giảm. Công ty cũng đã triển khai áp dụng tiêu chuẩn ISO 9001.2 – 2008; ISO 1400.

Số đơn vị chức năng, số tổ sản xuất được cơ cấu lại gọn nhẹ, dẫn đến giảm chi phí tiền lương, khoảng 30% (quy đổi theo lương tối thiểu và hệ số năng suất).

3.3.2. Nhân lực

Công ty đã thực hiện vượt mục tiêu đề ra trong phương án cổ phần hoá, số lao động dôi dư đã giảm hơn kế hoạch 20 người. Cụ thể: 
	-  Số lao động thường xuyên tại thời điểm CPH
	238 người

	-  Số lao động chuyển sang CTCP   
	179

	-  Số lao động dôi dư
	44

	- Số lao động chuyển sang Ban CBSX Tuyên Quang
	4

	- Số lao động nghỉ hưu
	11



Mặc dù, tỷ lệ số lao động dôi dư rất cao (33%) nhưng Công ty đã không xảy ra hiện tượng mất ổn định sau cổ phần hoá. Công việc và chất lượng lao động không những không bị ảnh hưởng mà hiệu quả còn cao hơn trước. 

Tuy nhiên, Công ty chưa có phương án đột phá để sử dụng hiệu quả nguồn nhân lực nhàn rỗi, giảm bớt nhân công chờ đợi.

Tình hình lao động của công ty tại thời điểm 31/12/2010
	TT
	Trình độ
	Số người
	Tỷ lệ

	1
	Có trình độ trên đại học
	04 người
	2.5%

	2
	Lao động có trình độ đại học: 
	48 người
	29.4%

	3
	Có trình độ cao đẳng, trung cấp: 
	29 người
	17.8%

	4
	CNKT và đào tạo khác:
	82 người
	50.3%

	5
	Tổng số lao động của Công ty
	163 người
	100%


4. Đánh giá thực hiện chiến lược giai đoạn 2006-2010
4.1. Sản xuất kinh doanh

Trong 4 năm 2006, 2007, 2008 và 2009, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty Cổ phần Thủy điện Thác Bà đã mục tiêu đề ra. Doanh thu, lợi nhuận và cổ tức trung bình 4 năm đều vượt mục tiêu đề ra trong phương án cổ phần hoá.

4.2. Tài chính  và đầu tư:

+ Tài chính:

Các chỉ số tài chính của Công ty Cổ phần Thủy điện Thác Bà trong 5 năm từ 2006 đến 2010 cho thấy tình tài chính tương đối lành mạnh. Công ty đã thực hiện tốt việc tiết kiệm chi phí giảm giá thành, tăng tính cạnh tranh khi tham gia thị trường điện.  

Các chỉ số cũng cho thấy khả năng thanh toán của Công ty rất tốt nhưng hệ số nợ của Công ty lại rất thấp. Như vậy, việc tìm kiếm các nguồn vốn vay với chi phí hợp lý chưa thực hiện tốt. Nguyên nhân chính là do Công ty chưa tìm kiếm được nhiều các dự án đầu tư     
+ Đầu tư:


Hoạt động đầu tư của Công ty trong 5 năm qua chưa đạt hiệu quả  không đạt mục tiêu và yêu cầu do các nguyên nhân chính sau:
· Các dự án thuỷ điện hầu hết đã được các tỉnh hoặc nhà nước giao cho các chủ đầu tư nên Công ty chỉ có thể mua lại hoặc đầu tư góp vốn với chi phí cao.

· Nhân lực làm công tác đầu tư còn thiếu nên chưa thể đáp ứng và triển khai tốt mục tiêu chiến lược đề ra

· Nguồn vốn trong giai đoạn này còn  hạn chế và chi phí vốn cao.
4.3. Tổ chức sản xuất và bố trí nguồn nhân lực:
Công ty đã làm tốt vấn để về sản xuất và giải quyết số lao động dôi dư. Tuy nhiên, cũng còn những hạn chế cần rút kinh nghiệm và có phương hướng trong chiến lược tới, như mở rộng sản xuất tìm thêm việc làm cho người  thay cho việc giảm số lao động dôi dư.

5. Phân tích các yếu tố ảnh hưởng đến sự phát triển của Công ty
5.1. Phân tích các yếu tố  vĩ mô

5.1.1. Môi trường kinh tế: 


Thực trạng nền kinh tế và xu hướng trong tương lai có ảnh hưởng đến thành công và chiến lược của một doanh nghiệp. Các nhân tố chủ yếu mà nhiều doanh nghiệp thường phân tích là: tốc độ tăng trưởng của nền kinh tế, lãi suất, tỷ giá hối đoái và tỷ lệ lạm pháp;

Tốc độ tăng trưởng: Giai đoạn 2006-2008 là giai đoạn nền kinh tế có tốc độ tăng trưởng tương đối cao. GDP xấp xỉ 8-9%/năm dẫn đến nhu cầu dùng điện của các hộ sản xuất công nghiệp và toàn xã hội tăng trưởng ở mức 15-17%/năm. Tuy vậy hiện tại nền kinh tế Việt Nam đang gặp khó khăn do ảnh hưởng của khủng hoảng kinh tế toàn cầu, nhu cầu sử dụng điện của các hộ SX công nghiệp dự kiến trong vòng 3 năm tới mới có thể khôi phục đà tăng trưởng như giai đoạn 2006-2008.


Mặt khác, Việt Nam vẫn là quốc gia thiếu điện nên nhu cầu về điện và phát triển nguồn điện vẫn đòi hỏi ở mức cao, kể cả trong tương lai. Đây có thể được xem như cơ hội của ngành điện nói chung và Công ty CPTĐ Thác Bà nói riêng. 

Chính sách tiền tệ và tỉ giá hỗi đoái: Trên thực tế, nếu tỷ lệ lạm phát cao là mối đe dọa dẫn đến doanh nghiệp không thể làm chủ việc kiểm soát giá cả, chi phí và tiền công, cụ thể nó gây ra tăng chi phí sản xuất, tăng chi phí tiền lương trong trường hợp nhà nước có quyết định điều chỉnh mức lương cơ bản để bù giá. Nếu không cũng gây khó khăn cho đời sống của người làm công ăn lương dẫn đến giảm nhiệt tình và năng suất lao động. Lạm phát và tỷ giá tăng lên, dự án đầu tư trở nên mạo hiểm hơn, rút cục các doanh nghiệp sẽ giảm nhiệt tình đầu tư phát triển sản xuất. 


Với công ty CPTĐ Thác Bà  các chính sách tiền tệ, tỷ giá hối đoái và lạm phát cao như giai đoạn hiện tại có gây tăng chi phí nhập khẩu thiết bị dự phòng và thay thế thường xuyên, những ảnh hưởng này không thực sự lớn và không tác động xấu đến động sản xuất của Công ty. Tuy nhiên, lạm phát sẽ ảnh hưởng mạnh đến Công ty khi thực hiện các dự án đầu tư trong giai đoạn tới. Nó gây ra tăng chi phí chi phí nhập khẩu thiết bị, chi phí xây dựng, đồng thời phát sinh các rủi ro dự án đầu tư  của Công ty…
5.1.2. Môi trường công nghệ:


Là nhân tố có ảnh hưởng lớn, trực tiếp đến chiến lược kinh doanh của các lĩnh vực, ngành cũng như nhiều doanh nghiệp. Sự biến đổi công nghệ làm ảnh hưởng, thậm chí mất đi nhiều lĩnh vực, nhưng đồng thời cũng lại xuất hiện nhiều lĩnh vực kinh doanh mới, hoặc hoàn thiện hơn. Biến đổi công nghệ ảnh hưởng đến mọi doanh nghiệp, thậm chí cả các doanh nghiệp vừa và  nhỏ. Từ đó đòi hỏi các nhà chiến lược phải thường xuyên quan tâm tới sự thay đổi cũng như những đầu tư cho tiến độ công  nghệ. 


Với ngành điện bản thân nó là ngành sản xuất có điều kiện, mang tính kỹ thuật, sản phẩm được tiêu chuẩn hóa và công nghệ phát điện đến giai đoạn hiện tại đã phát triển gần như hoàn thiện, ít có cách mạng và đột phá. Việc cải tiến công nghệ chỉ nhằm nâng cao hiệu suất thiết bị, khả năng điều khiển và tự động hóa nhằm nâng cao năng suất và tính tin cậy trong sản xuất. 

5.1.3. Môi trường văn hoá - xã hội: 

Trong chiến lược trung và dài hạn đây là nhân tố cơ hội cho nhiều nhà sản xuất. Doanh nghiệp phải tính đến thái độ tiêu dùng, chất lượng sản phẩm nhằm đảm bảo vì lợi ích người tiêu dùng. Tuy vậy sản phẩm điện năng do tính chất đặc thù và là sản phẩm tiêu chuẩn hóa nên ít bị ảnh hưởng yếu tố văn hóa – xã hội.
5.1.4. Môi trường tự nhiên: 

Quá trình xây dựng chiến lược cần quan tâm đến yếu tố môi trường khí hậu và sinh thái. Sự đe dọa của những thay đổi không dự báo đựơc về khí hậu phải được các doanh nghiệp sản xuất có tính mùa vụ xem xét một cách cẩn thận. Công ty CPTĐ Thác Bà là doanh nghiệp sản xuất thủy điện, nhiên liệu của nhà máy là nước tự nhiên nên lượng mưa trong phạm vi lưu vực của nhà máy có tính chất quyết định đến sản lượng điện sản xuất của Công ty. Ngoài ra yếu tố môi trường khí hậu, sinh thái trên phạm vi toàn quốc như khô hạn hoặc lũ lụt có ảnh hưởng rất lớn đến khả năng sản xuất và nhu cầu tiêu thụ điện. Đặc biệt tính chất bất thường và khó dự báo của thời tiết, lượng mưa và các đợt lũ thực sự là thách thức rất lớn đối với Công ty.

5.1.5. Môi trường chính phủ, luật pháp và chính trị: 


Là các nhân tố tác động đến doanh nghiệp theo các hướng khác nhau. Chúng có thể tạo ra cơ hội, trở ngại, thậm chí là rủi ro cho doanh nghiệp. Chính phủ là người tiêu dùng lớn nhất trong nền kinh tế; Sự ổn định về chính trị, sự nhất quán về quan điểm chính sách lớn là sự hấp dẫn các nhà đầu tư. Hệ thống luật pháp được xây dựng và hoàn thiện sẽ là cơ sở để kinh doanh ổn định. Chẳng hạn luật về bảo vệ môi trường là điều mà các doanh nghiệp phải tính đến. 


Với ngành điện nói chung và Công ty CPTĐ Thác Bà nói riêng yếu tố luật pháp và chính trị ảnh hưởng rất lớn đến sự tồn tại và phát triển cũng như lợi nhuận của các doanh nghiệp. Cụ thể:

· Ngành điện về bản chất là ngành độc quyền tự nhiên, là công cụ của nhà nước trong thực hiện điều hành nền kinh tế vĩ mô.

· Gía bán điện đầu ra cho các hộ sản xuất và người tiêu dùng do nhà nước qui định dẫn đến giá điện sản xuất không thể cao.

· Hiện tại chính phủ đang có chủ trương tái cơ cấu ngành điện theo hướng phù hợp với cơ chế cho thị trường; kêu gọi đầu tư vào ngành điện (trước mắt tập trung vào nguồn điện), đa dạng hoá thành phần đầu tư thông qua cổ phần hoá các đơn vị thuộc sở hữu nhà nước (Công ty CPTĐ Thác Bà  là một trong các đơn vị này) và cho phép tổ chức, cá nhân trong và ngoài nước được phép đầu tư vào lĩnh vực sản xuất kinh doanh điện năng;

· Thiết lập cơ chế và thị trường cạnh tranh phát điện qui định các đơn vị phát điện phải bán điện cho người mua duy nhất là công ty Mua bán điện trực thuộc tập đoàn điện lực.


Qua các phân tích ở trên cho thấy yếu tố luật pháp và chính trị đồng thời tạo ra các cơ hội, và thách thức cho các doanh nghiệp trong ngành điện nói chung và Công ty CPTĐ Thác Bà nói riêng.

5.2. Phân tích môi trường ngành

Một ngành là một nhóm các công ty cung cấp các sản phẩm hay dịch vụ giống nhau hoặc thay thế cho nhau. Các công ty trong ngành có ảnh hưởng và cạnh tranh lẫn nhau, thông qua việc theo đuổi các chiến lược cạnh tranh hốn hợp hoặc đa dạng nhằm đạt được mức lợi nhuận cao hơn mức trung bình của ngành.
5.2.1.  Các đối thủ cạnh tranh

Đánh giá mức độ cạnh tranh giữa các doanh nghiệp trong một ngành sản xuất như ngành phát điện thông qua các nội dung: cơ cấu cạnh tranh ngành, thực trạng cầu của ngành và các hàng rào lối ra.
a. Cơ cấu cạnh tranh của ngành: 


EVN hiện vẫn là tập đoàn thực hiện chức năng phân phối và kinh doanh điện năng duy nhất nhưng đang chịu sự cạnh tranh mạnh trong lĩnh vực phát điện từ các đối thủ khác như: Tập đoàn dầu khí Việt Nam, tập đoàn than và khoáng sản VN, các nhà máy thuỷ điện độc lập... Hiện nay, sản lượng điện của các nhà máy điện thuộc EVN hoặc EVN nắm giữ cổ phần lớn chỉ chiếm khoảng 65%. Lợi thế của EVN là có nhiềm kinh nghiệm trong việc xây dựng, vận hành và sửa chữa các nhà máy điện và một ưu thế lớn khác là EVN hiện đang nắm giữ việc truyền tải và phân phối cho hệ thống điện. Các đơn vị khác như PetroVN, TKV... lại có ưu thế về nguồn vốn đầu tư xây dựng dồi dào và chủ động về nguồn nhiên liệu đầu vào cho các nhà máy nhiệt điện, tuabin khí.    

Các nguồn điện đến năm 2008

	STT
	Nhà máy
	Công suất (MW)

	I
	EVN và các Công ty do EVN giữ cổ phần chi phối
	10.130

	II
	Tập đoàn Dầu khí Việt Nam
	1.968

	III
	Tập đoàn CN Than-Khoáng sản Việt Nam
	445

	IV
	Tổng công ty Xây dựng Sông Đà
	78

	V
	IPP/BOT
	3.078

	
	Tổng công suất
	15.709



Ngoài ra do đặc điểm công nghệ các nguồn phát điện tại Việt Nam gồm 4 nhóm nhà máy điện bao gồm: thủy điện, nhiệt điện than, nhiệt điện dầu, Tuabine khí. Giữa các nhóm có suất đầu tư và chi phí nhiên liệu/kWh rất khác nhau, dẫn đến quá trình hoạt động các giữa các nhóm và giữa các nhà máy trong mỗi nhóm này thường cạnh tranh với nhau. Đồng thời trong nhóm mỗi nhóm cũng có sự cạnh tranh với nhau để giành quyền phát điện vào khoảng thời gian nhu cầu thị trường xuống thấp (thấp điểm đêm), hoặc khoảng thời gian hệ thống thừa nguồn. Giá sản xuất điện rẻ, thời gian khởi động máy nhanh là các ưu thế cạnh tranh của nhà máy thuỷ điện. Trong khi đó, việc phát điện không phụ thuộc vào thiên nhiên, vào nguồn nước là lợi thế cạnh tranh của các nhóm nhà máy khác.


	Bảng: So sánh 1 số đối thủ cạnh tranh Công ty CPTĐ Thác Bà

	TT
	Doanh nghiệp
	Công suất thiết kế  (MW)
	Sản lượng điện hàng năm (triệu kWh)
	Năm đưa vào vận hành
	Địa điểm 

	1
	Thuỷ điện Vĩnh Sơn – Sông Hinh
	133
	715
	2004
	Bình Định, Phú Yên

	2
	Thuỷ điện Thác Bà
	108
	400
	1971
	Yên Bái

	3
	Thuỷ điện Cần Đơn
	77,6 
	300
	2004
	Bình Phước

	4
	Thuỷ điện Nâm Mu
	12
	62
	2004
	Hà Giang

	5
	Thuỷ điện Nà Lơi
	9,3
	46,3
	2003
	Điện Biên 

	6
	Thuỷ điện Ry ninh II
	7
	53
	2000
	Gia Lai

	(Nguồn: www.thuydiennammu.com.vn; 
www.candon.com.vn; www.ryninh.com.vn; www.thacba.evn.com.vn; www.naloi.com.vn)



Trong lĩnh vực dịch vụ sửa chữa, vận hành nhà máy điện hiện chỉ có một vài  doanh nghiệp cung cấp. Riêng đối với thuỷ điện, hiện tại, ở miền Bắc chưa có      doanh nghiệp nào cung cấp dịch vụ này trong có nhiều thuỷ điện đang được xây dựng và sắp được xây dựng. 
b. Hàng rào lối ra của doanh nghiệp trong ngành

Do tính chất đặc thù của quá trình đầu tư và sản xuất điện tạo ra hàng rào lối ra vô cùng lớn đối với các đơn vị trong ngành, khả năng tận dụng vật tư thiết bị hoặc chuyển đổi ngành nghề cực kỳ khó khăn, không có nhiều chủ đầu tư sẵn sàng mua lại nhà máy đang vận hành không hiệu quả, thủ tục hành chính và chi phí cho việc chuyển đổi rất lớn dẫn đến các doanh nghiệp đã đầu tư vào ngành điện bị khoá chặt và gần như không có cơ hội rời ngành. Việc này dẫn đến áp lực cạnh tranh trong ngành tăng rất lớn khi cầu giảm hoặc cung phát triển tới mức bão hòa.

5.2.2.  Đe dọa từ những đối thủ tiềm năng

 
Như đã trình bầy ở phần trên, hiện tại, Chính phủ đang có chủ trương tái cơ cấu ngành điện theo hướng phù hợp với cơ chế cho thị trường; kêu gọi đầu tư vào ngành điện (trước mắt tập trung vào nguồn điện) và đa dạng hoá thành phần đầu tư đã tạo lực hút và cơ hội cho các đối thủ tiềm năng gia nhập ngành, điều này sẽ tạo ra áp lực cạnh tranh đối với các doanh nghiệp hiện tại trong ngành. Trong thời gian tương đối ngắn đã có các chủ đầu tư: Tập đoàn Dầu khí Việt Nam, Tập đoàn CN Than-Khoáng sản Việt Nam, Tổng công ty Xây dựng Sông Đà, IPP/BOT với tổng công suất đặt là 4.600 tham gia vào thị trường phát điện. Tuy vậy giai đoạn này vẫn tồn tại các rào cản như việc Chính phủ qui định giá điện đầu ra thấp dẫn đến tỷ suất lợi nhuận của các doanh nghiệp sản xuất điện hiện tại xấp xỉ 7-8% và thấp hơn nhiều so với các ngành nghề kinh doanh khác hấp dẫn khác. Mặt khác, nhu cầu vốn đòi hỏi rất lớn, suất đầu tư xấp xỉ 3000 USD/ KWh (nguồn, truyền tải và phân phối). Đây là những rào cản đáng kể cho việc ra nhập ngành điện. 
5.2.3.  Sức mạnh thương lượng của nhà cung cấp

Đối với EVN do đang sở hữu các Nhà máy điện như Nhiệt điện than, dầu, khí nên phụ thuộc rất nhiều vào các nhà cung cấp nhiên liệu sơ cấp và chịu nhiều áp lực từ các nhà cung cấp thiết bị sử chữa thay thế đặc biệt là Tuabine khí và nhiệt điện dầu do trong nước chưa sản xuất được. Các nhà cung cấp nhiên liệu có thể ra điều kiện hoặc gây áp lực buộc doanh nghiệp phải tăng giá mua nhiên liệu khi thị trường bước và giai đoạn khó khăn hoặc khan hiếm nguồn cung.
Đối với Công ty CPTĐ Thác Bà nhiên liệu đầu vào là nước, không phải mua từ các nhà cung cấp mà chỉ phụ thuộc vào thiên nhiên, do đó công ty không phải chịu nhiều áp lực từ các nhà cung cấp. Sự phụ thuộc chỉ ở mức độ nhỏ là vật tư thiết bị thay thế thường xuyên và dự phòng, tuy vậy hiện tại các thiết bị cơ khí thủy công được cung cấp bởi đa phần các nhà cung cấp trong nước tạo chủ động và cơ hội đàm cho Công ty trong đamg phán với đối tác cung;  


5.2.4.  Sức mạnh thương lượng của người mua

Đối với EVN, người mua có sức mạnh lớn nhất chính là Chính phủ vì để đảm bảo an ninh năng lượng và bình ổn sản xuất, Chính phủ là người quyết định giá bán điện cho các hộ tiêu thụ vì vậy, giá bán điện đầu ra của các nhà máy điện không thể nâng lên mặc dù nguồn cung còn thiếu.
Đối với Công ty CPTĐ Thác Bà, người mua duy nhất là Tập đoàn điện lực Việt Nam hoặc cơ quan mua bán điện, cùng với đặc điểm của quá trình sản xuất điện phải diễn ra đồng thời và cân bằng với quá trình sử dụng điện, sự phụ thuộc vào khả năng truyền tải của hệ thống điện dẫn đến sức mạnh của người mua là đáng kể trong việc đàm phán mua điện với người bán. 

Ngoài ra theo qui định điều độ hệ thống điện người mua có thể không huy động năng lực phát điện của người bán trong trường hợp xét thấy nếu huy động sẽ không đảm bảo tối thiểu hóa chi phí biên của toàn hệ thống điện, điều này gây ra áp lực rất lớn đối với doanh nghiệp phát điện phải giám chi phí để giảm giá phát điện. Bằng chứng là để tối thiểu hóa chi phí phát điện thông qua giảm số lần khởi động lại lò hơi, một số doanh nghiệp nhiệt điện than vào thời gian thấp điểm đêm đã chào giá thấp hơn giá phát của thủy điện để giành quyền bám lưới tiếp tục phát điện, tránh phải dừng lò, giảm chi phí khởi động lại lò hơi. 

5.2.5.  Các sản phẩm thay thế

Điện năng thương phẩm được coi là một dạng hàng hoá đặc biệt với các đặc điểm riêng của nó không có sản phẩm dở dang và dự trữ, không có sản phẩm tồn kho (quá trình sản xuất và tiêu thụ xẩy ra đồng thời); Điện năng là một dạng năng lượng được sử dụng rộng rãi và phổ biến, có vai trò to lớn đối với nền kinh tế và đời sống xã hội. Cho đến hiện tại chưa có sản phẩm nào thay thế được điện năng với tư cách là nguồn năng lượng sạch, tiên tiến và hiệu quả. 

Xét trên phương diện cạnh trạnh của đối thủ tiềm năng, sự thay thế trong trường hợp này được hiểu là các đối thủ mới gia nhập ngành sẽ cũng đưa ra bán sản phẩm là điện năng song có khả năng với giá thành thấp hơn do đi sau có cơ hội áp dụng công nghệ sản xuất điện có hiệu suất cao hơn, năng suất lao động cao hơn....

5.3. Phân tích Môi trường bên trong

Mục tiêu, việc đánh giá môi trường nội bộ của chúng ta nhằm phát hiện ra những điểm mạnh và điểm yếu trong nội bộ doanh nghiệp. Khi thực hiện vấn đề này, điểm mấu chốt là phải nghiên cứu xem xét và tiêu chí nào để đánh giá nó tốt hay chưa tốt, để có thể nhận xét ở mảng này doanh nghiệp mạnh, ở mảng kia doanh nghiệp còn yếu. Công tác đánh giá ở bước công việc này sẽ có cả những đánh giá định tính và định lượng, nhưng sự kết hợp sẽ ưu tiên hơn cho những đánh giá định tính

5.3.1.  Quản trị điều hành


Các thành viên HĐQT của Công ty đều trẻ, có năng lực, có trình độ ở các lĩnh vực hoạt động đa dạng: quản lý, kinh tế, kỹ thuật, tài chính... có đủ năng lực điều hành và ra các quyết định quan trọng.


Tuy nhiên, cổ phần cá nhân của các thành viên HĐQT quá ít so với các công ty khác  khác trên thị trường chứng khoán cho nên chưa gắn chặt chẽ giữa lợi ích cá nhân và lợi ích tập thể.

5.3.2.  Quản trị  nguồn Nhân lực


Đội ngũ cán bộ công nhân của Công ty với hơn 30% có trình độ đại học; gần 60% có trình độ cao đẳng, trung cấp. Đây là lực lượng trẻ, có năng lực,  lực lượng tiếp nhận một cách nhanh nhạy những thông tin khoa học kỹ thuật, kết hợp với lực lượng lao động nhiều tuổi, có kinh nghiệm tạo thành sức mạnh tổng hợp về lực lượng lao động của Công ty.


Đội ngũ cán bộ công nhân của Công ty có nhiều kinh nghiệm về quản lý, vận hành, sửa chữa, đào tạo thuỷ điện. Trong những năm qua, đã tự quản lý vận hành, sửa chữa nhà máy thuỷ điện Thác Bà và đã đào tạo vận hành, sửa chữa cho nhà máy thuỷ điện Hoà Bình, Tuyên Quang. Một điểm mạnh khác là Công ty luôn có truyền thống gắn bó, đoàn kết.

Tuy nhiên, vị trí địa lý của Công ty nằm xa các trung tâm văn hóa xã hội nên việc tuyển mộ, đào tạo người lao động khó khăn và lực lượng cán bộ làm công tác tài chính, đầu tư còn yếu.
5.3.3.  Quản trị Tài chính


Như phân tích ở trên, Công ty có tình hình tài chính lành mạnh, sản xuất kinh doanh có hiệu quả, có dòng tiền mạnh có thể đầu tư mở rộng. Tuy nhiên, Công ty hầu như chưa có đầu tư tài chính, đầu tư chứng khoán, góp vốn cổ phần


Qua 4 năm niêm yết cổ phiếu trên thị trường chứng khoán, Công ty đã tạo được uy tín trên thị trường chứng khoán nên có thể dễ dàng phát hành cổ phiếu, trái phiếu để huy động vốn khi cần thiết. 
Chương II: XÂY DỰNG CHIẾN LƯỢC SX-KD CỦA CÔNG TY CỔ   PHẦN THUỶ ĐIỆN THÁC BÀ GIAI  ĐOẠN 2011- 2020

1. Cơ sở xây dựng chiến lược Công ty CPTĐ Thác Bà

· Kết luận số 26-KL/TW ngày 24/10/2003 của Bộ chính trị về chiến lược và quy hoạch phát triển ngành Điện lực Việt Nam:

· Quyết định số 110/2007/QĐ-TTg của Thủ tướng chính phủ phê duyệt Quy hoạch phát triển điện lực quốc gia giai đoạn 2006-2015 có xét đến năm 2025  

· Quyết định số 26/2006/QĐ-TTg của Thủ tướng chính phủ phê duyệt lộ trình, các điều kiện hình thành và phát triển các cấp độ thị trường điện lực tại Việt Nam

· Chiến lược SX-KD điện năng của Tập đoàn điện lực VN (EVN)

2. Chiến lược lược chung của Công ty CPTĐ Thác Bà 2011 - 2020

2.1. Tầm nhìn 2011-2020:

· Xây dựng và phát triển Công ty trên cơ sở định hướng và qui hoạch phát triển ngành điện lực Việt Nam 2005-2025; 
· Phát huy tối đa nguồn lực và thế mạnh của Công ty; Khai thác triệt để các cơ hội, giảm thiểu các hạn chế từ quá trình phát triển kinh tế - xã hội của đất nước; Phấn đấu trở thành doanh nghiệp hàng đầu về cung cấp dịch vụ đào tạo, dịch vụ vận hành và dịch vụ sửa chữa nhà máy thuỷ điện.
· Xây dựng và phát triển công ty trở thành công ty đa ngành đa dạng hoá lĩnh vực sản xuất kinh doanh, mở rộng đầu tư trong đó có các lĩnh vực phát điện, phân phối điện, đầu tư tài chính và các lĩnh vực khác nhằm giảm thiểu rủi ro do phụ thuộc vào thiên nhiên và tận dụng tài nguyên nước của hồ. 
· Quản trị hiệu quả, tăng giá trị doanh nghiệp và lợi tức cổ đông, phát triển Công ty thành doanh nghiệp mạnh và bền vững, . 
2.2. Sứ mệnh

· Mang lại lợi ích cho khách hàng, cổ đông, người lao động và cộng đồng thông qua hoạt động quản lý, sản xuất kinh doanh hiệu quả của Công ty;

· Góp phần đảm bảo an ninh năng lượng, phục vụ công nghiệp hóa quá trình phát triển đất nước. 

2.3. Mục tiêu chủ yếu: 

Trên cơ sở các phân tích thực trạng về hoạt động sản xuất kinh doanh trong 3 năm qua của Công ty cổ phần thuỷ điện Thác Bà; nhận diện các cơ hội, thách thức, các điểm mạnh, điểm yếu của của Công ty, chiến lược phát triển Công ty được xây dựng dựa trên các quan điểm và mục tiêu sau: 
· Kinh doanh trong những lĩnh vực mà Công ty am hiểu, có nhiều kinh nghiệm như vận hành, sửa chữa các nhà máy thủy điện để tận dụng thế mạnh sẵn có của Công ty; 

· Phát triển Trung tâm dịch vụ kỹ thuật đáp ứng nhu cầu của các nhà máy điện mới. 

· Đầu tư và nắm quyền chi phối một số các dự án thuỷ điện vừa và nhỏ nhằm  chủ động thực hiện được những mục tiêu chiến lược của Công ty; 

· Đầu tư góp vốn vào các nhà máy nhiệt điện; đầu tư tài chính, đầu tư bất động sản; dịch vụ trên hồ nhằm đa dạng hóa, đảm bảo dòng tiền, hiệu quả và lợi ích kinh tế của Công ty.

· Mở rộng sản xuất kinh doanh trên cơ sở phát huy được tối đa nguồn lực hiện có của công ty. 

· Đào tạo phát triển và bổ sung nguồn lực có chất lượng cho công ty, xác định đây là yếu tố quan trọng sẽ đóng góp cho quá trình phát triển của Công ty.
3. Chiến lược kinh doanh của Công ty CPTĐ Bà 2011 -2020

3.1. Xác định và lựa chọn chiến lược kinh doanh tối ưu
3.1.1. Ma trận SWOT:

Trên cơ sở các nội dung đã thực hiện xây dựng chiến lược và mục tiêu chủ yếu của Công ty CPTĐ Thác cho giai đoạn 2011- 2020; Kết quả phân tích xác cơ hội thách thức, điểm mạnh điểm yếu của Công ty thực hiện xây dựng ma trận SWOT làm căn cứ xác định chiến lược kinh doanh của công ty:
	Ma trận SWOT
	Điểm mạnh (Strengths)

1. Lãnh đạo tâm huyết, tầm nhìn chiến lược; Bộ máy quản lý Công ty có năng lực và có trình độ trong các lĩnh vực quản trị, kỹ thuật, tài chính.
2. Mô hình tổ chức gọn nhẹ, hiệu quả.

3. Tình hình tài chính lành mạnh, có khả năng huy động vốn để đầu tư.

4. Thiết bị, máy móc đã đại tu, nâng cấp đảm bảo hiệu suất và tính tin cậy.  

5. Có kinh nghiệm, nguồn lực hệ thống hạ tầng kỹ thuật tham gia thị trường điện. 
6. Kinh nghiệm 40 năm quản lý vận hành, sữa chữa thủy điện. Có nguồn lực đảm bảo đáp ứng các yêu cầu của thị trường.
7. Có hồ chứa điều tiết nhiều năm, khả năng cung cấp dịch vụ phụ cho hệ thống điện.
	Điểm yếu (Weaknesses) 

1. Vùng sâu, khó khăn thu hút lao động có chất lượng, thừa lao động giản đơn.

2. Chính sách thù lao, khuyến khích, thu hút lao động chưa phù hợp

3. Khả năng thu thập thông tin, dự báo thị trường, phục vụ quyết định đầu tư chưa tốt.

4. Chưa khai thác hiệu quả vốn thông qua hoạt động đầu tư, góp vốn cổ phần.

5. Thiếu nhân lực có kinh nghiệm thực hiện đầu tư tài chính, bất động sản và dịch vụ khác. 

	Cơ hội (Opportunities)

1. Nhu cầu điện năng tăng (15-20) % /năm; 

2. Giá bán điện được điều chỉnh tăng theo lộ trình.

3. Tiềm năng thủy điện không nhiều. 

4. Nguyên liệu nước, giá thành rẻ, không phụ thuộc nhà cung cấp, chi phí khởi động thấp, hệ số sẵn sàng cao.
5. Vị trí địa lý, quản lý mặt hồ thuận lợi đầu tư du lịch, đa dạng hóa ngành nghề.

6. Các tổ chức cá nhân đầu tư phát triển nhiều vào thủy điện vừa và nhỏ nhưng không có kinh nghiệm về vận hành và sửa chữa.
7. Thiết lập thị trường phát điện cạnh tranh: chào giá và khai thác dịch vụ phụ phát điện.

8. Chủ trương chính sách và pháp luât tạo điều kiện phát triển nguồn điện và sản xuất KD điện năng.
	Chiến lược - SO 1

1. Đầu tư góp vốn vào dự án thủy điện, nhiệt điện hiệu quả. 
2. Chuẩn bị và tham gia thị trường cạnh tranh phát điện. Cung cấp dịch vụ phụ cho hệ thống điện;

3. Phát triển sản xuất điện hiệu quả, giữ vững vai trò nhà cung cấp điện năng cho lưới điện khu vực với chất lượng cao, chi phí thấp.

Chiến lược - SO 2

1. Phát triển trung tâm dịch vụ kỹ thuật phục vụ đào tạo vận hành và sửa chữa thủy điện.
2. Phát triển các ngành nghề kinh doanh khác như: Tài chính, bất động sản, du lịch…

	Chiến lược WO 

1. Quản trị tài chính, khai thác hiệu quả nguồn vốn đầu tư phát triển.

2. Duy trì ổn định sản xuất, tối đa hóa doanh thu.

3. Cải tiến cơ cấu tổ chức, chính sách thù lao lao động, thu hút nguồn nhân lực chất lượng cao cho công tác đầu tư tài chính, bất động sản. 

	Thách thức (Threats)

1. Nhiều nhà máy điện mới vào hoạt động, gia tăng áp lực cạnh tranh trong tương lai. 

2. Tỷ lệ lạm phát, tỷ giá tăng cao làm tăng chi phí sản xuất điện. 

3. Giá điện bán thấp, cố định trong 1 chu kỳ. 

4. Sức mạnh thương lượng của người mua rât lớn.
5. Biến đổi khí hậu, không chủ động nguồn nước, khó khăn dự báo.
6. Xu hướng cạnh tranh về giá vào giờ thấp điểm và mùa mưa.

7. Chính sách, cơ chế còn chậm điều chỉnh, mốt số không phù hợp.
	Chiến lược ST 

1. Khai thác thế mạnh nguồn vốn, đầu tư góp vốn vào các dự án nhiệt điện giảm sự phụ thuộc vào nguồn nước.
2. Đầu tư nâng cấp thiết bị tăng hệ số khả dụng thiết bị, tối đa hóa lợi nhuận. (doanh thu).
3. Tiếp tục đàm phán với người mua duy nhất để thoả thuận được giá bán điện hợp lý.
 
	Chiến lược WT

1. Áp dụng các tiêu chuẩn quản lý hiệu quả có khả năng thích nghi với môi trường cạnh tranh.

2. Chủ động tổ chức tuyển dụng, phát triển nguồn nhân lực cho lĩnh vực đầu tư tài chính, bất động sản...

3. Tăng cường công tác quản trị tài chính và sử dụng nguồn vốn tối ưu.





Thông qua kết quả định tính của ma trận SOWT, đề xuât các chiến lược sau làm căn cứ phân tích lựa chọn chiến lược sản xuất kinh doanh tối ưu cho Công ty CPTĐ Thác Bà bao gồm: SO-1, SO-2, ST.
3.2. 
Chiến lược SX-KD của Công ty CP thuỷ điện Thác Bà 2011-2020

3.2.1. Mục tiêu chiến lược dài hạn

· Xây dựng công ty trở thành công ty đại chúng mạnh có uy tín trên thị trường chứng khoán Việt Nam, từ lĩnh vực quản lý đầu tư thuỷ điện dần dần phát triển đa ngành sang đầu tư tài chính, các lĩnh vực khác nhằm gia tăng giá trị công ty, gia tăng lợi nhuận và cổ tức cổ đông phát huy thế mạnh truyền thống văn hoá doanh nghiệp nâng cao thương hiệu công ty.   

· Xây dựng thành công ty đa ngành trong đó có các lĩnh vực phát điện, phân phối điện, đầu tư tài chính và các lĩnh vực khác.

· Phát triển Trung tâm thành đơn vị hàng đầu trong lĩnh vực cung cấp dịch vụ kỹ thuật cho các nhà máy điện.
· Xây dựng công ty có tiềm lực tài chính mạnh, kinh doanh có hiệu quả; Bảo toàn và phát triển vốn cổ đông.

3.2.2. Mục tiêu giai đoạn: 

a. Mục tiêu giai đoạn 2011-2015
· Kinh doanh có hiệu quả, bảo toàn và phát triển vốn cổ đông; đảm bảo các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh cơ bản như sau:

	Chỉ tiêu
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Doanh thu (tỷ đồng)
	180
	210
	230
	250
	270

	Chi phí (tỷ đồng)
	110
	120
	140
	120
	120

	Lợi nhuận trước thuế (tỷ đồng)
	70
	90
	90
	130
	150

	Cổ tức (%)
	7,0
	10
	10
	12
	12



Các chỉ tiêu trên được xác định trên cơ sở tính toán: Sản lượng điện sản xuất của Nhà máy thuỷ điện Thác Bà đạt trung bình hàng năm là 372 triệu kWh/năm, giá bán điện trong năm 2011 là 530đ/kWh và giá bán điện các năm sau cao hơn khi Công ty tham gia chào giá trên thị trường điện (trung bình khoảng 620đ/kWh). Doanh thu từ các năm 2014, 2015 đã tính đến doanh thu tài chính từ phần vốn góp vào các nhà máy thuỷ điện và công ty sửa chữa.


Chi phí sản xuất điện từ năm 2012 đã tính đến khấu hao tổ máy 3 và các thiết bị, công trình khác.

· Đầu tư cải tạo, nâng cấp và hiện đại hoá nhà máy đảm bảo các thiết bị luôn sẵn sàng và đáp ứng yêu cầu vận hành ổn định. Các dự án chính là: Đại tu nâng cấp tổ máy số 3, là tổ máy cuối cùng chưa được nâng cấp; nâng cấp hệ thống điều khiển, đo lường, bảo vệ và giám sát nhà máy bằng hệ thống mới, sử dụng công nghệ hiện đại (DCS); thay các máy biến áp cũ, có tổn hao lớn bằng các máy mới; đại tu hệ thống công trình kiến trúc, công trình thuỷ công, hệ thống đập. 

· Đầu tư vào các dự án thuỷ điện vừa và nhỏ. Trong đó, chú trọng đầu tư vào dự án thuỷ điện có công suất thiết kế trên 10MW. 
· Phát triển các ngành nghề kinh doanh gắn với sản xuất điện năng để phát huy năng lực về lao động, trang thiết bị kỹ thuật của công ty như: dịch vụ quản lý, vận hành các nhà máy thuỷ điện trong khu vực. Trước mắt, trong năm 2011, cần hoàn thiện tổ chức của Trung tâm dịch vụ kỹ thuật. Khi công tác tổ chức sản xuất, nguồn nhân lực ... đã ổn định sẽ tiến hành cổ phần hoá đơn vị này và Công ty sẽ nắm cổ phần chi phối.
· Phát triển kinh doanh bất động sản, đầu tư tài chính, du lịch...
b. Mục tiêu giai đoạn 2016- 2020

· Duy trì, tận dụng tối đa khả năng phát điện của nhà máy thuỷ điện Thác Bà.

· Phát triển Công ty cổ phần dịch vụ kỹ thuật thành doanh nghiệp hàng đầu trong lĩnh vực cung cấp dịch vụ kỹ thuật. 

· Tiếp tục gia tăng đầu tư thuỷ điện vừa và nhỏ. Với các dự án đã đầu tư góp vốn trong giai đoạn 2010 -2015, Công ty sẽ tiếp tục đầu tư để nắm quyền chi phối với tỷ lệ nắm giữ từ 51% trở lên

· Sử dụng có hiệu quả nguồn vốn khấu hao cơ bản hàng năm và lợi nhuận để lại, công ty có thể chủ động tìm kiếm các cơ hội đầu tư tài chính, bất động sản.
· Tiếp tục phát triển kinh doanh du lịch. Mở rộng các các tour du lịch không bó hẹp trong phạm vi Yên Bái, Tuyên Quang. 
3.3.   Giải pháp thực thi chiến lược

3.3.1. Nhóm giải pháp:


Với các mục tiêu chiến lược cấp công ty trên, Công ty sẽ có 2 nhóm chiến lược chính là:

a. Duy trì và ổn định sản xuất , tiết kiệm chi phí và tiếp tục nâng cao hiệu suất nhà máy, hiệu quả sản xuất của cơ sở sản xuất hiện tại của Công ty.

b. Mở rộng sản xuất kinh doanh bằng cách đầu tư xây dựng, đầu tư góp vốn vào các dự án thuỷ điện vừa và nhỏ, tham gia vào các lĩnh vực kinh doanh  khác như: dịch vụ sửa chữa, đào tạo thuỷ điện; Tài chính, bất động sản và dịch vụ du lịch;

3.3.2. Giải pháp tài chính, nguồn vốn

Phấn đấu tiết kiệm chi phí, giảm giá thành.

Chủ động tìm kiếm các nguồn vốn vay phục vụ sản xuất, đầu tư, kinh doanh với chi phí hợp lý.

Sử dụng có hiệu quả nguồn vốn khấu hao cơ bản và lợi nhuận để lại hàng năm.

Sắp xếp nguồn vốn cho các dự án đầu tư:


+ Đối với các dự án đầu tư nâng cấp khác: Chi phí cho các dự án này mỗi năm không lớn (khoảng 20 tỷ đồng), Công ty xem xét sử dụng nguồn vốn tự có (vốn khấu hao hoặc lợi nhuận để lại).


+ Đối với dự án thành lập công ty sửa chữa, vận hành nhà máy điện: Trong năm đầu thành lập, đơn vị này sẽ hạch toán phụ thuộc vào Công ty. Khi cổ phần hoá với vốn điều lệ khoảng 20 tỷ đồng, Công ty sẽ góp vốn bằng các tài sản (thiết bị, máy móc) và tiền, với tổng giá trị khoảng 12 tỷ đồng. Phần còn lại sẽ kêu gọi các nhà máy thuỷ điện là các khách hàng sửa chữa, vận hành thường xuyên đóng góp.


+ Đối với dự án đầu tư vào các dự án thuỷ điện vừa và nhỏ: Với tổng công suất của các nhà máy mà Công ty tham gia đầu tư là 150MW, số vốn góp của Công ty để nắm cổ phần chi phối ước tính khoảng 550 tỷ đồng. Đây là số tiền lớn và Công ty sẽ phải xem xét phương án phát hành trái phiếu, phát hành thêm cổ phiếu cổ thông hoặc trả cổ tức hàng năm bằng cổ phiếu. Trong thời điểm hiện tại, Công ty có đủ điều kiện để thực hiện các biện pháp huy động vốn trên. Tại thời điểm cần huy động vốn, Công ty phải xem xét hoặc thuê tư vấn để thực hiện các biện pháp hợp lý. 

3.3.3. Giải pháp về quản trị nguồn nhân lực

Vấn đề quản lý và sử dụng con người là vấn đề quan trọng đối với Công ty CPTĐ Thác Bà, nếu làm tốt công tác này sẽ góp phần giảm chi phí sản xuất, hạ giá thành sản phẩm, tăng khả năng cạnh tranh và tạo thế vững chắc để Công ty mở rộng và phát triển.

3.3.3.1. Cơ cấu tổ chức, phương thức hoạt động

Trên cơ sở nhu cầu về nguồn nhân lực hiện tại của Công ty CPTĐ Thác Bà cần  tiến hành rà soát đánh giá trình độ cán bộ công nhân viên, trình độ quản lý để tiến hành sắp xếp, bố trí lại công việc đảm bảo bố trí đúng người, đúng việc. Tạo những cơ hội cho sự phát triển của mỗi cá nhân thông qua sắp xếp và bố trí công việc. Đề ra những chính sách thu hút như: Bố trí nhà tập thể, có chế độ lương thu hút để giữ chân nhân viên có năng lực... Trong chiến lược cơ cấu lại tổ chức, phương thức hoạt động cần định kỳ xem xét kiểm tra sự phù hợp của mô hình tổ chức hiện đang áp dụng tại công ty.

3.3.3.2. Tuyển dụng người phù hợp.
Công tác tuyển dụng là ưu tiên tiếp theo trong các chiến lược nhân sự của Công ty CPTĐ Thác Bà. Trong chiến lược này Công ty CPTĐ Thác Bà cần xem xét để triển khai kế hoạch và đưa ra mục tiêu tuyển mộ và đào tạo cán bộ phù hợp với các giai đoạn thực thi chiến lược, đó là: chú trọng tuyển mộ cán bộ làm công tác kinh doanh (cử nhân TCKT); Tuyển mộ kỹ sư, cử nhân, thạc sỹ có kinh nghiệm trong quản lý đầu tư và xây dựng thuỷ điện.

3.3.3.3. Về đào tạo nâng cao trình độ:

Ngoài việc chuẩn bị kế hoạch tổ chức những khoá đào tạo cơ bản và bắt buộc cho người mới tuyển mộ, Công ty cần lập kế hoạch và nên phương án triển khai tổ chức hoặc cử đi học các khoá đào tạo nâng cao đối với các nhân viên đang làm việc trong Công ty nhằm xây dựng đội ngũ quản lý, kế cận đảm bảo tính kế thừa, tránh gây sự hụt hẫng và đáp ứng nguồn nhân lực cho chiến lược của công ty.

Trong thời gian qua công tác đào tạo của Công ty CPTĐ Thác Bà chưa được hệ thống hoá, cán bộ để thực thi phần dự án đầu tư còn thiếu những kỹ năng cần thiết. Đây là một vấn đề lớn mà Công ty CPTĐ Thác Bà cần giải quyết càng sớm càng tốt. Cụ thể  cần tiếp tục áp dụng các biện pháp nâng cao trình độ lao động như. tham dự các đợt tập huấn ngắn hạn do các đơn vị của nghành điện và các ngành liên quan tổ chức.
Tổ chức người có trình độ, kinh nghiệm hướng dẫn, kèm cặp người mới, người chưa có kinh nghiệm. Tuyển chọn các kỹ sư trẻ, có năng lực. Sắp xếp cho những cán bộ quản lý, lao động có năng lực theo học tại chức để bổ sung kiến thức....

3.3.3.4. Về thù lao lao động:

Công ty CPTĐ Thác Bà  là đơn vị đóng trên địa bàn miền núi, vì vậy để hạn chế tình trạng di chuyển lao động có trình độ, có tay nghề cao sang công ty khác, 
Công ty CPTĐ Thác Bà cần quan tâm đến thù lao lao động của nhân viên. Cụ thể Công ty cần xây dựng chế độ thưởng, phạt, rõ ràng, công khai, giúp tạo động lực phấn đấu cho nhân viên cũng như trách nhiệm hơn với công việc được giao. Việc công khai mức lương, thưởng cũng làm tăng sự cạnh tranh giữa các nhân viên. 

Hiện tại cán bộ quản lý của công ty chiếm 15% tổng số lao động của công ty.  Mức thu nhập của người lao động trung bình là 8.000.000/tháng. Đây là mức thu nhập cao so với trung bình của ngành và của địa phương, thể hiện sự cố gắng Công ty nhằm thu hút và khuyến  khích người lao động làm việc và yên tâm công tác. Trong chiến lược sắp tới công ty cần có giải pháp duy trì nguyên tắc và nâng cao mức thù lao với đối tượng cần thu hút. Đồng thời điều chỉnh chính sách thù lao động phù hợp.  

3.3.4. Giải pháp quản trị sản xuất và họat động 

Đặc điểm của  đơn vị sản xuất và phát điện, điện năng là loại sản phẩm dịch vụ không không dự trữ được quá trình sản xuất và tiêu thụ phải diễn ra đồng thời. Vì vậy Công ty cần phải hướng đến mục tiêu giảm chi phí sản xuất, tối ưu hoá quá trình mua sắm, sử dụng vật tư thiết bị thông qua áp dụng  các giải pháp quản trị hoạt động bao gồm:

3.3.4.1. Áp dụng mô hình quản lý tiến tiến hiệu quả:

Để nâng cao tính tin cậy, hệ số khả dụng máy móc thiết bị, vận hành an toàn hồ chữa và đập thuỷ điện phục vụ quá trình sản xuất hiệu quả vấn đề đầu tiên cần được đặt ra đối với Công ty CPTĐ Thác Bà là xem xét nghiên cứu ứng dụng các mô hình quản lý chất lượng tiến tiến và hiệu quả đó là LEAN, TPS, JIT. Ngoài ra với loại hình như nhà máy phát điện do yêu cầu cao về chất lượng thiết bị, an toàn cho người, đảm bảo yêu cầu về môi trường, Công ty phải áp dụng có hiệu quả các tiêu chuẩn quản lý chất lượng ISO 9000 và  tiêu chuẩn môi trường ISO 14000. 

Để triển khai thực hiện việc áp dụng mô hình quản lý chất lượng hiệu quả Công ty cần thành lập các bộ phận chuyên trách, có nhiệm vụ nghiên cứu ứng dụng tiêu chuẩn. Tổ chức tham quan học hỏi kinh nghiệm ở các đơn vị trong ngành, thuê tư vấn phổ biến, đào tạo lực lượng làm công tác tiêu chuẩn và lập kế hoạch tổ chức triển khai áp dụng.

3.3.4.2. Nâng cao sản lượng điện sản xuất và doanh thu bán điện:

Ngoài việc đảm bảo chất lượng thiết bị tính sãn sàng tin cậy Công ty cần vận hành và khai thác tối ưu lượng nước hồ chứa, lập kế hoạch phát điện hợp lý trong mua mưa, dừng máy sửa chữa vào mùa khô để đảm bảo tối đa hoá lợi nhuận là một yêu cầu cực kỳ quan trong quyết định hiệu quả của quá trình sản xuất điện, đảm bảo duy trì cơ hội phát triển đối với Công ty CPTĐ Thác Bà. 

Để thực hiện mục tiêu nói trên Công ty CPTĐ Thác Bà cần quan tâm và đưa ra các kế hoạch cụ thể như: Tổ chức xây dựng hệ thống thu thập thông tin, dự báo nguồn nước, nhu cầu điện của hệ thống điện đề xuất các kế hoạch và kịnh bản vận hành tối ưu nhà máy khai thác triệt để nguồn nước mùa lũ. 

Ngoài ra với hạn chế về dung tích hồ chứa, công suất đặt của nhà máy (120 MW), cần phải đặt mục tiêu tối đa hoá doanh thu và lợi nhuận thông qua công tác chào giá bán điện vào thị trường hợp lý. Để làm được việc này Công ty cần tổ chức, cử người tham gia đào tạo, nâng cao năng lực cho lực lượng triển khai công tác thị trường điện ở công ty, thiết lập hệ thống thông tin liên lạc, dự báo nhu cầu đảm bảo tin cậy , xây dựng chiến lược và qui định lập lịch chào giá hợp lý và hiệu quả…Lập lịch và kế hoạch vận hành tối ưu nhà máy để luôn sẵn sàng vận hành đáp ứng cao nhất yêu cầu huy động của Trung tâm điều độ hệ thống điện. 

3.3.4.3. Nâng cao hệ số khả dụng máy móc thiết bị:

Với Nhà máy điện giá trị thiết bị phục vụ phát điện chiếm tỷ trọng rất lớn trong tổng mức đầu tư và xuât đầu tư, là thành phần chính trong khấu hao của nhà máy. Việc nâng cao hệ số khả dụng, tin cậy của thiết bị trong dây chuyền phát điện cùng với chiến lược chào giá tối ưu để được phát điện đồng nghĩa với việc tạo doanh thu tối ưu, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh và sử dụng nguồn vốn. tạo cơ sở thu hồi khấu hao, phục vụ đầu tư phát triển. Vì vậy nâng cao hệ số khả dụng của máy móc thiết bị được xem là nhiệm vụ trọng tâm của công tác quản trị hoạt động ở Công ty CPTĐ Thác Bà. Để triển khai có hiệu quả mục tiêu này công ty cần áp dụng các giải pháp như:

· Rút ngắn thời gian sửa chữa trung, đại tu máy móc thiết bị; đảm bảo chất lượng và tính tin cậy của máy móc thiết bị, áp dụng sửa chữa lớn theo điều kiện thực tế của thiết bị, công trình. 

· Đồng thời trong giai đoạn 2011-2015 triển khai thay máy biến áp nâng thế 110 kV dung lượng 63 MVA.
3.3.4.4. Tiết kiệm chi phí sản xuất:

Do đặc điểm ở xa trung tâm tỉnh, thành phố nên Công ty phải chi phí lớn phục vụ đi lại công tác và vận chuyển thiết bị vật tư, hiện tại lĩnh vực này còn rất nhiều lãng phí. Để tối ưu chi phí công ty cần có biện pháp quản trị tối ưu, tăng cường các biện pháp hợp lý nhằm giảm chi phí không cần thiết trong điều xe, phục vụ đi lại, chuyên trở thiết bị. Để tránh lãng phí chi phí trong lĩnh vực này Công ty có thể thực hiện khoán cho người chạy vật tư, người đi công tác đi xe công cộng. Đối với việc vận chuyển ngoài sản xuất có thể phải thắt chặt và thực hiện cho thuê dịch vụ.

Ngoài ra công ty cần cắt giảm các loại lãng phí do nhân công nhân sửa chữa phải chờ việc. Hiện nay công ty đang áp dụng cơ chế khoán, tuy nhiên hết thời gian khoán phải bố trí việc làm tạo điều kiện ổn định thu nhập cho công nhân điều này làm tăng chi phí. 

Để giải quyết vấn đề này đề xuất giải pháp tổ chức lại sản xuất, thành lập xí nghiệp sửa chữa tự hạch toán, mở rộng địa bàn sửa chữa thường xuyên trọn gói. Thành lập công ty sửa chữa chung thông qua sự điều hành từ EVN bằng cách gom các phân xưởng sửa chữa các công ty thủy điện để sửa chữa cho nhiều nhà máy thủy điện. Trước hết công ty đang thực hiện việc cắt giảm tự nhiên và không tuyển người không đủ trình độ, trong 5 năm tới chỉ duy trì biên chế 120 người nếu không mở rộng kinh doanh.

3.4. Lộ trình triển khai thực hiện và khung thời gian
3.4.1. Giai đoạn 2011- 2015:

· Đại tu cải tạo, nâng cấp và hiện đại hóa nhà máy:

	 Tên thiết bị, công trình
	Năm bắt đầu thực hiện
	Năm hoàn thành

	Tổ máy số 3
	2009
	2011

	Hệ thống DCS
	2006
	2011

	Máy biến áp
	2012
	2014

	Các công trình kiến trúc
	2013
	2014


· Đầu tư: 

+ Xem xét đầu tư góp vốn vào các dự án thuỷ điện
+ Đầu tư tài chính, bất động sản: Bắt đầu nghiên cứu từ năm 2011.
· Phát triển trung tâm dịch vụ kỹ thuật

+ Thành lập công ty cổ phần dịch vụ kỹ thuật: Năm 2012

3.4.2. Giai đoạn 2016 - 2020:

· Phát triển cung cấp dịch vụ kỹ thuật: Từ năm 2015, thực hiện các dịch vụ sửa chữa cho khoảng 10 nhà máy thuỷ điện, với tổng doanh thu khoảng 50 tỷ đồng/năm.

· Đầu tư tài chính, bất động sản
KẾT LUẬN

Trên cơ sở tìm hiểu, cập nhật số liệu thực tế, công tác quản trị tại Công ty CPTĐ Thác Bà và định hướng tái cơ cấu ngành điện của Chính phủ và Tập đoàn Điện lực Việt Nam, đề án đề ra mục tiêu và thực hiện nội dung xây dựng chiến lược sản xuất kinh doanh của Công ty CPTĐ Thác Bà và đề xuất các nhóm giải pháp hỗ trợ thực thi chiến lược. Cụ thể, đề án đã giải quyết các nhiệm vụ và nội dung sau: 

- Phân tích thực trạng sản xuất kinh doanh của Công ty CPTĐ Thác Bà giai đoạn 2006 - 2010. Đánh giá việc thực thi chiến lược của Công ty trong giai đoạn này. Từ đó rút ra nhữngnhận xét và kết luận làm căn cứ và cơ sở xây dựng chiến lược SX-KD của Công ty ở giai đoạn sau; 

- Vận dụng lý luận và thông qua các công cụ phân tích được trang bị thực hiện xác định các yếu tố cơ hội thách thức từ môi trường kinh doanh, các yếu tố mạnh yếu xuất phát từ nội bộ công ty, ảnh hưởng và tác động đến Công ty CPTĐ Thác Bà trong hiện tại và tương lai làm sáng căn cứ hoạch định chiến lược sản xuất kinh doanh phù hợp với nguồn lực của Công ty giai đoạn 2011 đến 2015 và định hướng đến 2020, đồng thời đề xuất và kiến nghị các nhóm giải pháp hỗ trợ thực thi chiến lược đã được xây dựng.

Những tài liệu, số liệu sử dụng là những tư liệu và báo cáo được Công bố chính thức của Công ty CPTĐ Thác Bà, các tài liệu liên quan đến định hướng phát triển ngành điện Việt Nam của các cơ quan quản lý nhà nước, đã được công bố trên Công báo hoặc phương tiện thông tin đại chúng.
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